
o ìeìe Hee@Jej kebÀHeveer efueefceìs[  
yee@cyes neTme, 24, neceer ceesoer mì^erì cegbyeF& 400 001 

mebkesÀlemLeU: www.tatapower.com 
 

  peenerj met®evee 
        
ìeìe Hee@Jej-Heejs<eCe J³eJemee³ee®³ee (ìeìe Hee@Jej-ìer) Dee.Je.2009-10 meeþer mel³e He[leeUe 
DeeefCe Dee.Je. 2010-11 meeþer Jeeef<e&keÀ keÀeceefiejer Dee{eJee (SHeerDeej)(2011 ®ee oeJee 

ke´À.106) ³eemeeþer®³ee ³eeef®ekesÀJejerue met®evee /Dee#esHe  ceeieJeC³eemeeþer 
 

1. o ìeìe Hee@Jej kebÀHeveer efueefceìs[®³ee Heejs<eCe J³eJemee³eeves (ìeìe Hee@Jej-ìer) efJeÐegle keÀe³eoe, 2003 

(keÀe³eoe) ³ee keÀe³eÐeeKeeueer ceneje<ì^ Jeerpe efve³eecekeÀ Dee³eesieekeÀ[s (ce.Jeer.efve.Dee.) Dee.Je. 

2009-10 meeþer mel³e He[leeÈ³eemeeþer DeeefCe Dee.Je. 2010-11 meeþer Jeeef<e&keÀ keÀeceefiejer 

Dee{eJ³ee®³ee (SHeerDeej) mebceleermeeþer ³eeef®ekeÀe oeKeue kesÀueer Deens. Dee³eesieeves efoveebkeÀ14 

Dee@keÌìesyej 2011 jespeer ³eeef®ekeÀe oeKeue keÀjÀve Iesleueer Deens DeeefCe keÀe³eÐee®³ee keÀuece 64 

(2) Keeueer SkeÀ peenerj met®evee He´keÀeefMele keÀjC³ee®ee ìeìe Hee@Jej - ìeruee efveoxMe efouee Deens. 

2. ³eeef®ekesÀ®eer þUkeÀ JewefMe<ìîes Keueer efoueer Deensle. 
 

lekeÌlee1 ëìeìe Hee@Jej Heejs<eCe J³eJemee³eemeeþer SkeÀef$ele cenmetue DeeJeM³ekeÀlee (jÀ.keÀesìer) 
 

Dee.Je.2009-10 Dee.Je. 2010-11 
Dee.Je.200
9-10 meeþer 
je.Jeer.efve.Dee

. DeeosMe  

Deveg ke´À 
 

 
leHeMeerue 

(2009 ®ee 
oeJee 97)  

uesKeeHeefjef#ele* Dee.Je.200
9-10 meeþer 
je.Jeer.efve.Dee

. DeeosMe  
(2009 ®ee 
oeJee 97)  

uesKeeHeefjef#ele* 

1 keÀe³e&®eueve DeeefCe osKeYeeue Ke®e&   
101 

  
96 

   
107  

  
105 

1.1 keÀce&®eeN³eebJejerue Ke®e&   
57 

  
55 

   
61  

  
59 

1.2 He´MeemekeÀer³e DeeefCe meJe&meeOeejCe Ke®e&   
32 

  
29 

   
33  

  
31 

1.3 ogjÀmleer DeeefCe osKeYeeue Ke®e&   
12 

  
11 

   
12  

  
15 

2 Iemeeje, Iemeeje meeHes#e Deeie´sce jkeÌkeÀces®³ee 

meceeJesMeemen 
  

32 
  

32 
   

38  
  

38 

3 oerIe& keÀeueerve keÀpe& Yeeb[JeueeJejerue J³eepe   
20 

  
28 

   
30  

  
37 

4 ®eeuet Yeeb[JeueeJejerue J³eepe  
5 

  
7 

   
6  

  
7 

5 Flej efJeÊe DeekeÀej   
0.12 

  
0.35 

   
‐   

  
0.46 

6 Flej Ke®e&         

7 Dee³ekeÀj   
24 

  
41 

   
31  

  
30 



8 DeekeÀefmcekeÀ efveOeermeeþer ³eesieoeve   
3 

  
6 

   
3  

  
7 

9 SketÀCe cenmetue Ke®e&   
185 

  
210 

   
216  

  
224 

10 DeefOekeÀë Yeeie Yeeb[JeueeJejerue HejleeJee 

(DeejDeesF&) 
  

66 
  

70 
   

73  
  

76 
11 DeefOekeÀë DeefOekeÀ Heejs<eCe GHeueyOelesyeÎue®ee 

FvmeWefìJe 
  

‐   
  

2 
   
‐   

  
2 

12 SkeÀef$ele cenmetue DeeJeM³ekeÀlee 251  282 289  302

13 GCesë efyeiej ì@efjHeÀ GlHevve   
11 

  
12 

   
11  

  
13 

14 GCesë ìeìe Hee@Jej-peer DeeefCe ìeìe Hee@Jej-[er ®ee 

Yeej efve³eb$eCe keWÀê Ke®ee&®ee Jeeìe 
  

3 
  

3 
   
3  

  
3 

15 Heejs<eCe ì@efjHeÀHeemetve SkeÀef$ele cenmetue 
DeeJeM³ekeÀlee  

  
238 

  
267 

   
275  

  
287 

 

* ¿ee mebK³ee He´l³e#eeleerue Deensle. nkeÌkeÀ mel³e He[leeUe meejebMeele efouee Deens. 
 

lekeÌlee 2ë keÀeceekeÀepeemebyebOeer HeefjceeCes  
Heejs<eCe vegkeÀmeeve(%) Heejs<eCe GHeueyOelee (%) 

Dee.Je.2009-10 Dee.Je.2010-11 Dee.Je.2009-
10 

Dee.Je.2010-11 
Deveg.ke´À leHeMeerue 

He´l³e#e He´l³e#e He´l³e#e He´l³e#e 
1 ìeìe Hee@Jej -ìer  4.62% 4.31% 98.85%  98.71%

 
lekeÌlee3ë ìeìe Hee@Jej-ìer ®ee Yeeb[Jeueer Ke®e& (jÀ.keÀesìer) 
            jÀ.keÀesìer 

Dee.Je 2009-10 
 

Dee.Je 2010-11 
 

Deveg.ke´À 
 

He´keÀuHee®es veeJe 
 

Deboepes Ke®e& 
 

Ke®e&  Yeeb[JeueerkeÀjCe  Ke®e& Yeeb[JeueerkeÀjCe 
1 DebceueyepeeJeCeerKeeueerue 

He´keÀuHe^ 

              

  [erHeerDeej      
171 

   
129  

   
189  

  
101 

  efyeiej-[erHeerDeej      
21 

   
25  

   
19  

  
13 

  GHemebK³ee      
192 

   
154  

   
208  

  
115 

2 veJeerve He´keÀuHe              

  [erHeerDeej@       
1 

   
0  

   
3  

  
1 

  efyeiej-[erHeerDeej      
14 

   
10  

   
11  

  
9 

  GHemebK³ee      
15 

   
10  

   
14  

  
10 

3 S®eDeesSmeSme efJeYeeieCeer      
3 

   
3  

   
7  

  
5 

   SketÀCe   
2,267 

  
210 

   
167  

   
229  

  
129 



 
@  efJeueerefvele [erHeerDeej ³eespevee JeieUtve 

^ ³esl³ee Je<ee&leerue DebceueyepeeJeCeer Keeueerue He´keÀuHe 
 

lekeÌlee 4ë cenmetue 
ìeìe Hee@Jej-ìer ves Deefpe&le kesÀuesuee cenmetue KeeueerueHe´ceeCes Deensë (jÀ.keÀesìer) 
  

          jÀ.keÀesìer 

Dee.Je.2009-10  Dee.Je.2010-11 
Dee.Je.2009-10meeþer 

je.Jeer.efve.Dee. DeeosMe  
Dee.Je.2009-10meeþer 

je.Jeer.efve.Dee. DeeosMe 
Deveg.ke´À  leHeMeerue  (2009 ®ee oeJee 97)  He´l³e#e  (2009 ®ee oeJee 97)  He´l³e#e 

1 
cenmetue   

198 
  

198 
  

251
   

251 
 
lekeÌlee 5 ë Dee.Je. 2009-10 meeþer mel³e He[leeUe DeeefCe Dee.Je.2010-11 meeþer leelHegjlee 

mel³e He[leeUe 

Dee.Je. 2009-10 mel³e He[leeUe meejebMe  
 

 

 

          jÀ.keÀesìer 

Dee.Je. 2009-10 (He´l³e#e) 

Deveg.ke´À  leHeMeerue 
mebcele 

efve³eceeJeueervegmeej 
nkeÌkeÀ 

ie´enkeÀebyejesyej 
Jeeìtve Iesleuesuee 
efve³eb$eCeelcekeÀ 

IeìkeÀebHeemetve®ee 
keÀe³e&#ecelee 

HeÀe³eoe/leesìe 

efve³eb$eCeelcekeÀ 
IeìekeÀebHeemetve®³ee 
HeÀe³eÐee/(leesìîee) 

®³ee 
HeefjCeeceeveblej 
efveJJeU nkeÌkeÀ 
(iebieepeUerle 
nmlejebleefjle 
mekeÌkeÀcesmen) 

                 

I  cenmetue   
 

  
  

210 

   -Heejs<eCe DeekeÀej   
  

  
  

198 

   öFlej GlHevve   
11                                     ‐   

   
‐   

  
12 

               

II  Ke®e&            

1 

keÀe³e&®eueve DeeefCe osKeYeeue Ke®e& 

(Suemeermeer Ke®ee&®eer `efveefce&leer' 

DeeefCe `efJelejCe'³eeceO³es 

efJeYeeieCeer kesÀu³eeveblej) 

  
98 

  
98 

   
2  

  
96 

2 
Iemeeje, Iemeeje meeHes#e Iesleuesu³ee 

Deefie´ce jkeÌkeÀces®³ee meceeJesMeemen 
  

32 
  

32 
   
‐   

  
32 

3 oerIe& keÀeueerve keÀpe&   
20 

  
28 

   
‐   

  
28 



Yeeb[JeueeJejerue J³eepe 

4 ®eeuet Yeeb[JeueeJejerue J³eepe   
5 

  
7 

   
‐   

  
7 

5 Flej efJeÊe DeekeÀej   
0.12 

  
0.35 

   
‐   

  
0.35 

6 FvmeWefìJe   
‐   

  
2 

   
‐   

  
2 

7 
JewOeeefvekeÀ efJeefve³eesie/DeekeÀefmcekeÀ 

efveOeer 
  

3 
  

6 
   
‐   

  
6 

8 Dee³ekeÀj   
24 

  
41 

   
‐   

  
41 

9 Yeeie Yeeb[JeueeJejerue HejleeJee 

(DeejDeesF&) 
  

66 
  

70 
   
‐   

  
70 

10 SketÀCe Ke®e&   
249 

  
285 

   
‐   

  
283 

III 
Dee.Je.2009-10 meeþer Meg× 

(letì)/efMeuuekeÀ (I-II) 
  

‐   
                                   ‐   

   
‐   

  
(73) 

          

Dee.Je. 2010-11 meeþer mel³e He[leeUe meejebMe  
 
                 jÀ.keÀesìer 

 

Devegke´À. leHeMeerue mebcele efve³eceeJeueervegmeej 
nkeÌkeÀ 

ie´enkeÀeb yejesyej 
Jeeìtve Iesleuesuee 
efve³eb$eCeelcekeÀ 

IeìkeÀebHeemetve®ee 
keÀe³e&#ecelee 

HeÀe³eoe/leesìe 

efve³eb$eCeelcekeÀ 
IeìekeÀebHeemetve®³ee 
HeÀe³eÐee/(leesìîee) 
®³ee HeefjCeeceeveblej 

efveJJeU nkeÌkeÀ 
(iebieepeUerle 
nmlejebleefjle 
mekeÌkeÀcesmen) 

                   

 
 I   cenmetue       

  
264 

 
   -Heejs<eCe DeekeÀej       

  
251 

 
   öFlej GlHevve (efyeiej ì@efjHeÀ)   

11 
  

13 
   
‐   

  
12.79 

              

   II   Ke®e&         

 

        

1  

keÀe³e&®eueve DeeefCe osKeYeeue Ke®e& 

(Suemeermeer Ke®ee&®eer `efveefce&leer' DeeefCe 

`efJelejCe'³eeceO³es efJeYeeieCeer 

kesÀu³eeveblej) 

  
104 

  
104 

   
1  

  
103 

 

        

2  

Iemeeje, Iemeeje meeHes#e Iesleuesu³ee Deefie´ce 

jkeÌkeÀces®³ee meceeJesMeemen 
  

38 
  

38 
   
‐   

  
38 

 

        

3  

oerIe& keÀeueerve keÀpe& Yeeb[JeueeJejerue 

J³eepe 
  

30 
  

37 
   
‐   

  
37 

 
        ®eeuet Yeeb[JeueeJejerue J³eepe   

6 
  

7 
   
‐   

  
7 



4  

 

        

5  

Flej efJeÊe DeekeÀej   
‐   

  
0.46 

   
‐   

  
0.46 

 

        

6  

FvmeWefìJe   
‐   

  
2 

   
‐   

  
2 

 

        

7  

JewOeeefvekeÀ efJeefve³eesie/DeekeÀefmcekeÀ efveOeer   
3 

  
7 

   
‐   

  
7 

 

        

8  

Dee³ekeÀj   
31 

  
30 

   
‐   

  
30 

 

        

9  

Yeeie Yeeb[JeueeJejerue HejleeJee 

(DeejDeesF&) 
  

73 
  

76 
   
‐   

  
76 

 

        
10  

SketÀCe Ke®e&   
286 

  
301 

   
1  

  
300 

              

 
 IV   Meg× efMeuuekeÀ/(legì) (I - II )       

  
(36)

             

 
 
lekeÌlee 6ë Dee.Je. 2010-11 meeþer ìeìe Hee@Jej-Heejs<eCe ®eer mebef®ele cenmetue letì 

Devegke´À. leHeMeerue jÀ.keÀesìer 
1 Dee.Je.2009-10 meeþer cenmetue (He´l³e#e)                    198 

2 Dee.Je.2009-10 meeþer cenmetue DeeJeM³ekeÀlee (mel³e He[leeÈ³eeveblej)                    270 

3 Dee.Je.2008-09 meeþer cenmetue letì/(efMeuuekeÀ) {l³ee Je<ee¥®³ee mel³e 

He[leeÈ³eeveblej}-efoveebkeÀ 3 meHìWyej 2010 ®ee ì@efjHeÀ DeeosMe  

                   (25)

4 Dee.Je.2009-10 meeþer cenmetue letì                      47 

    

5 Dee.Je.20010-11 meeþer cenmetue (He´l³e#e)                    251 

6 Dee.Je.20010-11 meeþer cenmetue DeeJeM³ekeÀlee (leelHegjl³ee mel³e 

He[leeÈ³eeveblej) 
                   288 

7 DeefOekeÀë mevceeveveer³e SìerF&®³ee DeeosMee®ee HeefjCeece (ke=ÀHe³ee 3meHìW. 2010 

®³ee ì@efjHeÀ DeeosMeeleerue Heeve 101Jejerue 93 ³ee lekeÌl³eeleerue DeesU 

ke´À.17 Hene) 

                        7 

8 Dee.Je. 2010-11 meeþer cenmetue letì                       43 

      

9 14 HesÀye´gJeejer 2011 ®³ee SìerF& DeeosMee®ee HeefjCeece                       36 

      

10 (4) DeeefCe (8) Jejerue ke@Àefjbie Ke®e&                       12 

      

11 Dee.Je. 2010-11 DeKesjerme mebef®ele cenmetue letì (4+8+9+10)*                     138 

*letì DeefOekeÀ ef®evnele oMe&Jeueer Deens 

                                                                      



3. Keeueerue omleeJespeeb®³ee He´leer efueefKele efJevebleer kesÀu³eeme ìeìe Hee@Jej®³ee Keeueer efouesu³ee 

keÀe³ee&ue³eebceOetve  efceUJelee ³esleerueë 

De. He´mleeJeeb®ee keÀe³e&keÀejer meejebMe (efJeveecetu³e, cejeþer efkebÀJee Fbie´peerceO³es) 

ye. efJemle=le ³eeef®ekeÀe omleeJespe, meer[er meceJesle (Fbie´peerceO³es) (jesKeerves efkebÀJee ``o ìeìe Hee@Jej 
kebÀHeveer efueefceìs['' ³eeb®³ee veeJes efueefnuesu³ee ef[ceeb[ [^eHeÌì/OeveeosMeeÜejs jÀ.150 

Yeju³eeJej 

keÀ. efJemle=le ³eeef®ekeÀe omleeJespe (Fbie´peerle) (jÀ.100 Yeju³eeJej) 

[. efJemle=le ³eeef®ekeÀe omleeJespe meer[er (jÀ.50/- efou³eeJej) 

keÀe³ee&ue³eë 

keÀe³ee&ue³e HeÊee ìsefue/He@ÀkeÌme veb. 
veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e Þeer Go³e efYe[s, o ìeìe Hee@Jej 

kebÀHeveer efue. yee@cyes neTme, 24, 

nesceer ceesoer mì]^erì, HeÀesì&, cebgyeF& 

400 001 

67171032 

keÀvee&keÀ Þeer.Sme kesÀ jeHesÀue, o ìeìe 

Hee@Jej kebÀHeveer efueefceìs[, keÀe@Heexjsì 

keÀe³ee&ue³e, uesKee Keeles, `yeer' 

yuee@keÀ, 2 je cepeuee, 34 meble 

legkeÀejece jmlee, keÀvee&keÀ yeboj, 

cebgyeF& 400 009 

67171242 

ceneue#ceer Þeer.Sme S veeF&keÀ, o ìeìe Hee@Jej 

kebÀHeveer efue, efJelejCe efJeYeeie, 

mesveeHeleer yeeHeì ceeie&, ueesDej 

Hejsue, cebgyeF& 400 013 

67172214 

OeejeJeer Þeer DeefYeveJe Mecee&,o ìeìe Hee@Jej 

kebÀHeveer efue. Meeueerceej Fb[efmì^³eue 

Fmìsì peJeU, ceeìbgiee (HetJe&) 

cebgyeF&-400 019 

67172621 

yeesjerJeueer Þeer. Hes[CeskeÀj,Þeer. je@yeerve 
JePeeefHeueer o ìeìe Hee@Jej kebÀHeveer 

efue. ìeìe Hee@Jej neTme jes[, 

yeesjerJeueer (HetJe&), cebgyeF& 400 

066 

67173611 

 

4. Jejerue ³eeef®ekesÀJej ³ee met®eves®³ee ceeO³eceeletve peveleskeÀ[tve efìHHeCeer/met®evee ceeieJeC³ee®ee Dee³eesieeves 

ìeìe Hee@Jej-ìer uee efveoxMe efouee Deens. met®evee/efìHHeCeer meef®eJe, ceneje<ì^ Jeerpe efve³eecekeÀ Dee³eesie, 

13 Jee cepeuee, meWìj veb.1 Jeu[& ì^s[ meWìj, keÀHeÀ Hejs[, cebgyeF&-400 005 (He@ÀkeÌmeë 

22163976 F&-cesueëmercindia@mercindia.org.in ³eeb®³eekeÀ[s meesceJeej, efo. 21 

veesJnWyej 2011 ³ee leejKesHe³e¥le Þeer. Jner.S®e JeeieUs, GHe ceneJ³eJemLeeHekeÀ, o ìeìe Hee@Jej 



kebÀHeveer efue. Meeueerceej Fb[efmì^³eue FmìsìpeJeU, ceeìbgiee (HetJe&), cebgyeF& 400019 ³eebvee meeoj 

kesÀu³ee®³ee HeeJeleermen HeeþJeeJ³eele.  

5. He´l³eskeÀ J³ekeÌleeruee, efpeuee met®evee/Dee#esHe oeKeue keÀje³e®es Deensle leer les Fbie´peerle efkebÀJee cejeþerle, 

mene He´leeRceO³es keÀjÀ MekeÀles DeeefCe l³eeJej HeeþJeCeeN³ee®ee HetCe& veeJe, ìHeeue HeÊee DeeefCe Demeu³eeme 

F&-cesue DemeeJee. met®evee/Dee#esHe ie´enkeÀ Jeiee¥®³ee keÀesCel³eener mebmLes®³ee Jeleerves oeKeue keÀjC³eele 

³esle Demeu³eeme lemee mHe<ì GuuesKe keÀjeJee. HeeþJeCeeN³eeuee l³ee®es cnCeCes He´l³e#e SsketÀve Iesleues 

peeC³ee®eer F®íe Demeu³eeme lemesmeg×e veceto keÀjeJes cnCepes MeefveJeej, efo. 26 veesJnWyej 2011uee 

jbieMeejoe veeìîe cebefoj, yeebêe jskeÌuecesMeve, yeebêe (HeefM®ece), cegbyeF& ³esLes mekeÀeUer 10.00 Jeepelee 

nesCeeN³ee meeJe&peefvekeÀ meYes®³eeJesUer l³eeuee leMeer mebOeer efoueer peeF&ue DeeefCe ³eemeeþer mJeleb$e met®evee 

efoueer peeCeej veener. 

6. He´eHle Peeuesu³ee He´l³eskeÀ Dee#esHeeuee DeeefCe Dee#esHe/efìHHeCeer/met®evee ³eebvee, l³ee efceUeu³eeHeemetve leerve 

efoJemeeb®³ee Deele HeCe meesceJeej, efo.21 veesJnWyej 2011 ³ee leejKesHe³e¥le He´eHle Peeuesu³ee meJe& 

Dee#esHe DeeefCe efìHHeCeer/met®eveebvee iegjÀJeej, efo. 24 veesJnWyej 2011 ³ee leejKes DeKesjerHe³e¥le 

ìeìe Hee@Jej-ìer ves GÊej ÐeeJes. ìeìe Hee@Jej-ìer ves efouesu³ee GÊejeoeKeue ueeYeeLeea l³eeb®es Hegve&efveJesove 

meeJe&peefvekeÀ meYesle efkebÀJee  cebieUJeej 29 veesJnWyej 2011 ³ee Debeflece leejKesHe³e¥le meeoj keÀjÀ 

MekeÀleerue. 

7. efJemle=le ³eeef®ekeÀe omleeJespe DeeefCe meejebMe ìeìe Hee@Jej®es mebkesÀlemLeU www.tatapower.com ³esLes 
DeeefCe keÀe³e&keÀejer meejebMe Dee³eesiee®³ee www.mercindia.org.in ³ee mebkesÀlemLeUeJejmeg×e 

[eTveuees[ keÀjC³ee®³ee HeÀe@jce@ìceO³es (efJeveecetu³e) GHeueyOe Deens.    
 

mener 

veeJe (Jner.S®e.JeeieUs) 

Heo GHe ceneJ³eJemLeeHekeÀ 

o ìeìe Hee@Jej kebÀHeveer efueefceìs[  


